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“‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak,
isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini

ve daha sonrada istiklal ve istikbpallerini Raybederler”.

Mustafa Kemal ATATORK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun {iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir iman1 bogar,
Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hak'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, {1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, {1ahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagsamig, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY



ONSOz

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiliksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag ve
hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen egitimdir.
Mustafa Kemal Atatiirk’iin yukaridaki s6ziinde vurguladigr “egitim” de ancak planli bir egitimdir.
Bu nedenle Mehmet Zahid Kotku Imam Hatip Ortaokulu olarak 2015 — 2019 yillar1 arasinda
hedeflerimizi belirleyerek bu alanda ¢alismalarimiza hiz verecegiz.

Imam Hatip Ortaokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikge artan bilgi arayisini
karsilayabilmek i¢cin egitim, 6gretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var
olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢6zlim fireten,
yenilik¢i, 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Imam Hatip Ortaokulu Stratejik Planinda (2015-2019) belirlenecek amag¢ ve hedeflere
ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireglerine onemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Planlama Ekibine ve uygulanmasinda
yardimci olacak tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Sedat Altunkanat
Okul Midiiri
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I OKUL KIMLIK BILGISI I

iLi: : ADANA ILCESi: SEYHAN

OKULUN ADI : MEHMET ZAHID KOTKU IMAM HATIP ORTAOKULU

OKULA ILiSKIN GENEL BILGILER PERSONEL ILE iLGILI BILGILER
Okul Adresi:

KURUMDA CALISAN Sayilarn

PERSONEL SAYISI

Erkek Kadin

Okul Telefonu 0322 2612183 Yonetici

Faks 0322 2612183 Sinif 6gretmeni

Elektronik Posta Adresi Brang Ogretmeni

Web sayfa adresi Rehber Ogretmen

Ogretim Sekli Memur

Okulun Hizmete Giris Tarihi Yardimci Personel

Kurum Kodu Toplam

OKUL VE BINA DONANIM BIiLGILERI

Toplam Derslik Sayisi 24 Kiitiiphane

Kullanilan Derslik Sayisi 13 Cok Amach Salon

idari Oda Sayisi Cok Amach Saha

Laboratuvar Sayisi

OGRENCI BILGILERI

5. Sinif

6.Sinif

7. Sinif

8. Sinif

Genel Toplam



BOLUM 1
STRATEJIK PLANLAMA SURECI

STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Okulumuzun Stratejik Planmna (2015-2019) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama EKkibi tarafindan, Okulumuzun toplanti salonunda, c¢alisma ve yol haritasi

belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmistir.

Stratejik Planlama Caligmalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden “Stratejik
Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama EKibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket
formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek
paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan

anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmustir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmustir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarimin goriisleri ve Onerileri alindiktan da vizyona ulagmak i¢in

gerekli olan stratejik amaglar belirlendi. Stratejik amaglar;

a. Okul iginde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem
alimmas1 gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisliniilen yenilikler ve
atilimlarla ilgili olan stratejik amaglar,

C. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik

amaglar olarak da ele alindu.



2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amagla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ol¢iilebilir, ulasilabilir, gercek¢i, zaman

bagli, sonuca odakli, a¢ik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basma bir biitiinliik
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken;

bu faaliyet “amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi igin sorumlu ekipler ve zaman
belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisin1 6l¢gmek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, 6niimiizdeki donemde

beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismast g6z onilinde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
calisildi; oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen
gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet

maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtildi.
Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler
ortaya ¢ikartildi.

Yukaridaki calismalar gergeklestirildikten sonra Mehmet Zahid Kotku imam Hatip
Ortaokulu 2015-2019 dénemi stratejik planina son halini vermek iizere Ilgelere bagli okullar
Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerine, elektronik posta gonderilerek veya elden gotiiriilerek goriis
istenmistir.

Gortisleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almis ve

onaya sunulmustur.



STRATEJIK PLANIN AMACI

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile dis gevredeki firsat
ve tehditler g6z oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite
standartlarina ulagsmak lizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan
etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaglamaktadir.

STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimani Mehmet Zahid Kotku imam Hatip Ortaokulu 2015-2019
yillarina doniik stratejik amacglarini, hedeflerini ve performans gostergelerini
kapsamaktadir.

STRATEJIK PALANLAMA YASAL DAYANAKLARI

SIRA NO REFERANS KAYNAGININ ADI

5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

10. Kalkinma Plani (2014-2018)

Yiksek Planlama Kurulu Kararlari

DPT Miistesarligi tarafindan hazirlanan Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu

Maliye Bakanhgi Tarafindan Hazirlanan Performans Esasli Bltgeleme Rehberi

OOl R WEN

Kamu idareleri Faaliyet Raporlarinin Diizenlenmesi ile Bu Islemlere iliskin Diger Esas ve Usuller
Hakkinda Ydnetmelik

\'

61. Hikimet Eylem Plani

(0]

Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani

9 il Mill Eg itim MUdUrIUgU Stratejik Plani

10 2013/26 No’lu Genelg_;e

Dic;;er Kaynaklar

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Sedat Altunkanat OKUL MUDURU
2 Hakk1 Bagak MUDUR YARDIMCISI
3 Ahmet Ogultarhan OGRETMEN
4 |Ulka Bilbil OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 Adnan Arslan OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI




STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI

SIRANO ADI SOYADI GOREVI
1 Orhan Dogruer MUDUR YARDIMCISI (UST KURUL UYESI
OLMAYACAK)
2 Mustafa Zengel P.D. ve REHBER OGRETMEN
3 Nurettin Dénmez OGRETMEN
4 Tugba Ekiz OGRETMEN
5 Adnan Arslan GONULLU VELI (BIRDEN FAZLA GONULLU VELI

OLABILIR)

NOT: Stratejik Plan Ust Kurulu bes (5) kisi, Stratejik Planlama Ekibi ise en az bes (5) kisiden

olusmalidir.
CALISMA TAKVIMI
Tayra lige MEM ve Okul/Kurum Stratejik Planiama adimlan EK-3
2014
Tasra llce MEM ve Okul /Kurum Stratejik Planlama adimlan 18|t § E E E 8 (5| ¢e]| E =
IR R AR
s z | 2 z g ? w| @ P,

Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin [| AR-GE Birimine bildirilmesi

Stratejik Planlama Egitimlerinin verilmesi

Durum Analizi

Tarihsel Geligim

Mevzuat Analizi, Faaliyet Alanian, Uriin ve Hizmetler

Kurum igi ve kurum dig) analizler (Paydag Analizi, Orgiitsel Yapi, Teknolojik Diizey, insan
Kaynaklan, Mali Kaynakiann aragtinimas, PEST, GZFT vb analizler] ve st politika belgeleri

Geligim Alanlznnin Belirlznmesi

Gelecage ynelim

Misyon-Vizyan-Temel Degerler

Temalar

I| ARGE Degerlendirmesi

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Performans Gastergeleri

Stratejiler

Faaliyet ve Projeler

Maliyetiendirme

Izleme ve Degeriendirme

Planin senebag dgretmenler kurul toplantisinda okul/kurum karan ile uygun bulunmas! veya

kurul kararl dogrultusunda revize islemi yapiimas




BOLUM 2:
MEVCUT DURUM ANALIZI

A) TARIHI GELISIiM
OKULUN TARIHCESI VE YAPISI

o e |
|

Okulumuz 2014 yilinda yapilmis olup, 2014-2015 yil1 okulumuzun ilk egitim-6gretim yilidir.
Tek bina olmakla birlikte okulumuz 3 kathidir.

B) MEVCUT DURUM



MEVZUAT ANALIZI

_ YASAL | DAYANAK | AYRILAN | ORGUT/INSAN DEGERLENDIRME
YUKUMLULUK MALI KAYNAGI
KAYNAK
- Yok - Yok - Kaldirilmah
- Yetersiz - Yetersiz - Daha az 6nem verilmeli
- Yeterli (x) - Yeterli (x) - Aym kalmah
- Fazla - Fazla - Guglendirilmeli (x)
OKULUN PERSONEL YAPISI
SIRA NO Gorevi E K T Lisans |Y.Lisans| Uzman
1 MUDUR 1
2 MUDUR BAS YARDIMCISI
3 MUDUR YARDIMCISI 2
4 TURKCE 4
5 SOSYAL BIiLGILER 2
6 MATEMATIK 4
7 INGILIZCE 2
8 FEN BILGIiSI OGRETMENI 3
9 DIiN KULTURU AHLAK BIL. 4
10 GORSEL SANATLAR 1
11 MUZIK OGRETMENI 1
12 BEDEN OGRETMENI 1
13 UCRETLi OGRETMEN 2
14 REHBER OGRETMEN 1
15
TOPLAM 28
SIRA NO Gorevi E K T
1 MEMUR 1
2 HIiZMETLI 1
3 SOZLESMELI PERSONEL
4 GECIiCI PERSONEL 6
TOPLAM 8




OKULUN ORGUT YAPISI
BURAYA ORGANIZASYON SEMANIZI CiZiNIZ!

Kurullar Okul-Aile Birligi Baskani

Komisyonlar Miidiir Yardimcilari
Biiro Hizmetleri

Yardimci Hizmetler

Ogretmenlerimiz . Meslek Dersi . Rehber
Ogretmenlerimiz Ogretmenlerimiz







OKULUN OGRENCIi DURUMU

Ogrenci Sayis1 Dagilimi

2011-2012 2012-2013 2013-2014

SINIFLAR E K T E K T E K T

ANASINIFLARI

1. SINIFLAR

2. SINIFLAR

3. SINIFLAR

...................

..................

TOPLAM

Ogrenci Odiil Durumu

Yillar Takdir Tesekkiir Onur Belgesi

2012-2013

2013-2014

2014-2015

Disiplin Durumu

Yillar | Disiplin kurulu | Disiplin cezasi alan Uyarr/Kinama Uzaklastirma
toplanma sayisi ogrenci sayisi
2012-2013
2013-2014
2014-2015




Devamsiz Ogrenci Sayisi

Yillar
2012-2013 Giin/Ogrenci (6rnek 10 Giin/Ogrenci)
Y1l boyunca toplam devamsiz gﬁn sayis1 6grenci sayisina boliinecek
2013-2014 Giinlogrenci (6rnek 10 Gﬁnlogrenci)
2014-2015 Giin/Ogrenci (érnek 10 Giin/Ogrenci)

Sosyal Etkinlikler Durumu

Yillar Sosyal kuliip sayisi Kuliip ¢cahsmalarinda belge alan Ogrenci
Sayisi
2012-2013
2013-2014
2014-2015

Rehberlik Hizmetleri

REHBERLIK HIZMETLERINDEN YARARLANAN OGRENCI SAYISI

EGITIM OGRENCI VELI BiREYSEL BiREYSEL BIiREYSEL GRUPLA

OGRETIM YILI || GORUSMESiI [ GORUSMESi || PSIKOLOJIK EGITSEL MESLEKIi EGITSEL
DANISMADAN DANISMADAN DANISMADAN || REHBERLIK
FAYDALANAN FAYDALANAN FAYDALANAN || HIZMETI

ALAN

2012-2013

2013-2014

2014-2015

Sosyal-Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

Lisansh Ogrenci Sayist
Yarismalara Katilim

Yapilan Yarismalar ve Alinan Dereceler




SPOR DALLARI ALINAN DERECE

iL iICINDE

ULUSAL

Futbol

Hentbol

Giires

Kros

Badminton

Ogrenci Simif Gecme Verileri

Yillar

Ogrenci Sayisi Dogrudan
_ Gegen
Ogrenci Sayisi

Sorumlulugu
bulunan
ogrenci sayisi

Smif Tekrar1 yapan
o0grenci sayisi

2012-2013

2013-2014

2014-2015

Merkezi Simavlardaki Basar1 Durumu
(Yillara gore tablolar olusturulacaktir. Sinava giren, yerlesen 6grenci sayilari vb.)

Smava Giren Ogrenci Sayisi
—

Yerlesen Ogrenci Sayis

2012-2013

2013-2014

2014-2015

PROJELER




OKULUN FiZiKi IMKANLARI

Bina Durumu

TOPLAM ALAN | BINALARIN ALANI | BAHCE ALANI

Fiziki Durumu

SIRA NO FiZiKi DURUM SAYISI
1 Derslik Sayisi 22
2 Biyoloji Laboratuvari
3 Fizik Laboratuvari
4 Kimya Laboratuvari
5 Bilgisayar Laboratuvari
6 Kiitiiphane
7 Miidiir odasi 1
8 Miidiir yardimcisi odasi 2
9 Rehberlik servisi 1
10 égretmenler odasi 1
11 Ziimre 6gretmen odasi
12 Tarih —Cografza Dersligi
13 ingilizce Dersligi
14 Memur odasi 1
15 Hizmetliler odasi 1
16 Cok amach salon 1
17 Diger
Kurulusun Teknolojik Altyapisi
Donanim Tiirii Mevcut Thtiya¢
Bilgisayar 3 20

Projeksiyon




Faks 1
Tarayici 2
Fotokopi makinesi 2
Diziistii bilgisayar

Lazer yazw-l 1

Nokta vuruslu yazict

Miirekkep piiskiirtmeli
Akilli Tahta

MALI DURUM

OKUL AILE BiRLiGi HESABI

GELIRLER TUTARI GIDERLER TUTARI
2011-2012 YILI 2011-2012 YILI
GELIRLERI GIDERLERI
2012-2013 YILI 2012-2013 YILI
GELIRLERI GIDERLERI
2013-2014 YILI - 2013-2014 YILI --
GELIRLERI GIDERLERI




PAYDAS LIDER CALISANLAR

C)PAYDAS ANALIZI

PAYDASLARIN BELIRLENMESI

i¢c Paydaslar
1. Milli Egitim Miidiirliigii: Milli Egitim Bakanh@inin iirettigi politikalar1 uygulayan
ve okulun bagh oldugu mercidir.
2. Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.
3. Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardir.
4 Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi bulunur. Ayni
zamanda uyumlu isbirligi icinde olunmasi gereken kesimdir.
5.0kul Aile Birligi: Okulun tedarik¢isi konumunda olup, okulun lojistik yonden
destekcisi ve isleticisi gorevi vardir.
6. Memurlar: Gorevli personeldir.
7. Destek Personeli: Gorevli personeldir.

Dis Paydaslar

1.Yerel Yonetimler: Egitim hizmetin lojistik destekg¢ileri olmalar1 beklenir.

2.Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda isbirligi kacinilmaz ve liizumlu olan
stratejik bir dis paydastir.

3.0rtaogretim Kurumlari: Egitim 68retim hizmetinin niteligi acisindan destekci ve
isbirlik¢ci konumda olmasi gereken tedarik¢i ve miisteri sayilabilecek kesimdir. Bir
taraftan mezun o6grencileri sundugumuz miisteri konumundadir.

4.Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu bir isbirligi
ile bir gelisim firsatidirlar.

iC PAYDASLAR

HIZMET TEMEL STRATEJIK
ALANLAR ORTAK ORTAK

TEDARIKCI




DIS PAYDASLAR

HIZMET STRATEJIK

ALANLAR ORTAK ORTAK TEDARIKCI

PAYDAS LIDER = CALISANLAR

v v
v
v
v v
PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI
PAYDAS HiZMET Egitim ve Yatirim Sosyal kiiltiirel ve Hizmetigi Rehberlik Sivil Toplum
MATRISI Opretim Donanim | sportif etkinlikler Egitim ! Savunma Hizmeti
Milli Egitim [ ) [ [ ) () () ®
Ogretmenler ° o) ° ° ° ° °
Ogrenciler o ° ° ° °
Veli ° ) ) ) )
Okul Aile Birligi [ ) ® )
Memurlar ° o o
Hizmetli Personel ° 0]
Yerel Yonetimler 0] () o
Medya ° o) )
Orta Ogretim ©
Kurumlari
Sivil Toplum o} o ° )

®Cok giiclii OOrta derecede iliskili oDiisiik derecede Tliskili




D) GZFT (SWOT) ANALIZI

Paydas anketleri, goriismeler, toplantilar vb yontemlerle okulun giiclii yonleri zayif yonleri,

firsatlari, tehditleri belirlenecektir.

KURUM ICI ANALIZ

Guglu Yonler

1.0kulun kurumsallagsma yolunda
biyiik adimlar atmasi.

2.0kulun cgevre ile ¢ok iyi iligkiler
icerisinde olmasi.

3.0gretmen kadrosunun geng,
dinamik ve iuretken olmasi.

4.0kul idaresi ve calisanlar
arasindaki is ve arkadashk baglarinin
ve iletisimin giiclii olmasi.

5.0kulun teknolojik donaniminin iyi
seviyede olmasi.

6.0kulumuzun temiz ve diizenli
olmasi.

7.0gretmen kadrosunun tam olmasi.
8.idari kadro ve egitimcilerden
ogrencilere yayilan olumlu bir iklim
olusturma gayretinin olusu.

9.Yeni gelisme ve yaklasimlara acik
olunmasiu.

10.Sinif mevcutlarinin egitime uygun
olmasi.

11. Okulun gelirinin olmasi

12. Fatih Projesinin olmasi

Zayif Yonler

1.Velilerin egitime destek olma
konusunda yeterince istekli olmayisi.

2.Cevrenin sosyo-ekonomik durumunun

diigiik olmasi.

3.Resim atdlyesi,miizik salonu ve BT
sinifinin olmamasi.

4.0kulumuzun spor salonunun
bulunmamasi.

5.Bahge alaninin yetersiz olmasi.
6.Laboratuar malzemelerinin
olmamasi.

7.Suriyeli siginmacilarin okulumuzda
egitim almasi




KURUM DISI ANALIZ

Firsatlar

1.Konferans salonunun olmasi.
2.0kulumuzun Biiyiiksehire bagh ilce
merkezinde olmasi.

3.Resim,miizik ve beden egitimi
ogretmenlerinin olmasi.

4.Teknolojik donanimin yeterli olusu.
5.0kulumuzun Kiiltiir Merkezine yakin
olmasi.

6.0gretmenlerin genc ve aktif
olmalar.

7.0grenci olumsuz davramslarinin
olduk¢ca az olmasi.

8.Velilerimizin yaptigimiz toplantilara
ust seviyede katihm saglamalari.
9.0kulumuzun giiriiltiiden uzak,sakin
bir yerde yer almasi.

10.0kulumuzun yerel yénetimlerle
isbirligi icinde olmasi.

Tehditler

1.0grenci sayisinin artmasiyla beraber
derslik sayisi ve bahgenin yetersiz
kalacak olmasi.

2.0kulumuzda tasimah égrencilerin
olmasi.

3. Resim atélyesi,spor ve miizik salonu
ve BT sinifinin olmamasi.
4.0kulumuzun yeni bir okul olmasindan
dolayi yeterli biitcesinin olmamasi.
5.Giivenlik gorevlisi veya bekginin
olmamasi.

6.Hiperaktivite ve dikkat eksikligi
problemi olan é6grencilerin cok olmasi.




BOLUM 3
GELECEGE YONELIM

MISYONUMUZ

)

9

OGRENCILERMIZIN ZIHNINDE INSAN, DUSUNCEYE,
AHLAKA VE KULTUREL MIRASA DAYANAN BIR DIN OGRETIMI
ANLAYISININ YAYILMASINA KATKIDA BULUNMAK, EVRENSEL
ILKELERI GOZETEN, YUKSEK KARAKTERLI VE NITELIKLI
INSAN YETISTIRMEKTIR.

ViZYONUMUZ

&

)

KURUMSAL KIMLIGI VE SUNDUGU HIZMETLERLE
ORNEK ALINAN, KULTUREL MIRASI
DEGERLENDIREBILEN, YASANAN HAYATI
YORUMLAYABILEN, PROBLEMLERE COZUM URETEBILEN,
MESLEGINDE ONDER, SAYGILI VE SORUMLU BIREYLERI
YETISTIREN BiR KURUM OLMAYI BASARMAKTIR.







STRATEJIK AMACLAR, HEDEFLER, FAALIYETLER

Stratejik Temalar

Gergeklestirilen Paydas/Hizmet Matrisi, Durum Analizi, GZFT Matrisi ve paydaslarin
sorunlar ve ¢oOziim Onerileri vb. c¢alismalar g6z Onilinde bulundurularak, stratejik
konular/sorunlar belirlenmistir. Bu konular/sorunlar ilgili olduklar1 alanlara uygun bigimde bir
araya getirilerek, sekiz adet Stratejik Tema (Temel Strateji Alani) ve bu temel strateji
alanlariin alt basliklarini olusturan 27 adet stratejik amag belirlenmistir.

1-Okuléncesi Egitim 5-Hayat boyu Ogrenme - (Yaygin Egitim)
2-TIkdgretim 6-Ozel Egitim - Rehberlik
3-Ortadgretim 7-Tasimalh Egitim

4-Mesleki ve Teknik Egitim  8-Kurumsal Gelisim

“Vizyona ulagsmak i¢in odaklanilmasi gereken ana alanlarin belirlenmesi, bir taraftan
kurumun gelecegine yonelik 6zet ancak kapsayici bir bakisi ortaya koyarken diger yandan da
stratejik ama¢ ve hedeflerin daha agik ve dengeli bir sekilde tanimlanmasina ve kontrol
edilmesine olanak saglayacaktir.” (MEB Stratejik Plani)

ADANA Milli Egitim Midiirligi stratejik planinin hazirlanma siirecinde, hem
misyon, vizyon, stratejik ama¢ ve hedeflerin tanimlanmasi sirasinda elde edilen bilgiler
1s1¢inda hem de kurumun teskilatlanma yapisi, biitgelendirme teknigi, faaliyet alanlarinin
cesitliligi, Ust politika belgeleriyle tutarlilik ve hizmet verilen kitlenin heterojenligi gibi
siirlayict durumlar dikkate alinarak stratejik temalar belirlenmistir.

Not: Ustteki temalar milli egitim miidiirliigii tematik alanlaridir.
Sizlerde okulunuzla ilgili birden fazla tematik alan belirleyin... Her
tematik alanla ilgili bir veya birden fazla stratejik amag¢ ve her amag
icin de bir veya birden fazla stratejik hedef belirlemelisiniz. Miimkiin
oldugunda birden fazla tematik alan birden fazla stratejik amag ve
birden fazla stratejik hedef belirlemeye ¢alisin... Okul tematik
alanlarina ornek olarak;

EGITIM-OGRETIM

BASARI

INSAN ILISKILERI
SBS/YGS-LYS
OKUL-CEVRE ILiSKILERI
FiZIKi DURUM
KURUMSAL GELISIiM
TASIMA YA DA SERVISLER
BUTCE VB...

( Okul/Kurumlar i¢in en az 2 en fazla 5 tema alaninin belirlenmesi gerekmektedir.)



Orgiin egitimin ilk basamagi okul 6ncesi egitimdir. 3-5 yas grubundaki gocuklar istege
bagli olarak bu egitimi alir. Bu egitim ¢ocuklarin zihinsel, bedensel, duygusal gelisimini ve
1yl aligkanlik kazanmalarini, ilkdgretime hazirlanmasini, elverissiz ¢evreden gelen ¢ocuklar
icin ortak bir yetisme ortami hazirlanmasini, Tiirk¢enin dogru ve giizel konusulmasini
amaclar. Ogrenim siirecinin en énemli basamag1 olan bu dénemde edinilen beceriler yasamin
biitiin evrelerini etkiler.

Okul oOncesi egitimle ilgili stratejik amag¢ ve hedefler, bu amaglar1 gerceklestirecek
diisiinceleri destekleyecek mahiyette belirlenmistir.

[limizde 3-5 yas toplam 136.508 ¢ag niifusu bulunmakta olup 4-5 yas ¢ag niifusu 90.242’
dir.

Bolgede yerlesimin daginik olmasi ve okuldncesinin zorunlu olmamasi, mevsimlik is¢i
olgusunun yaygin olmasi, ekonomik yetersizlikler, yoksulluk gibi etkenler ile ailelerin konu
hakkinda yaklagimlari, okuldncesi egitim kurumlarinin yaygin olmamasi ve yetersiz anasinifi
gibi etkenler okullagma oraninin diisiik olmasina sebep olmustur.

Okuléncesi egitimin yayginlastirilmast amaciyla ogretmen ve fiziki altyapr ihtiyact

karsitlanacak, egitim hizmetleri cesitlendirilecek, toplumsal farkindalik diizeyi yiikseltilecek, erken

cocukluk ve ebeveyn egitimleri artirtlacakti) (10. Kalkinma Plani madde 584, 61. Hiikiimet Eylem Plani, Okul

Oncesi Egitimi Yayginlastinimasi ile ilgili genelgesi)

Stratejik Amaclar

STRATEJIK AMAC 1

( Okul/Kurumlar ig¢in her bir tema alani ile ilgili en az 2 en fazla 5 stratejik amag belirlenmesi
gerekmektedir.)

( Okul/Kurumlar igin her bir stratejik hedef ile ilgili en az 2 en fazla 5 tane stratejik hedef
belirlenmesi gerekmektedir.)



( Okul/Kurumlar i¢in her bir stratejik hedef ile ilgili en az 2 faaliyet belirlenmesi
gerekmektedir. En fazla kag faaliyet yazilacag ile ilgili olarak bir sinirlama olmamakla
birlikte galismanin ya da hedefin ana hatlar1 faaliyet olarak belirlenecektir.)

PERFORMANS VE BUTCELEME

PERFORMANS GOSTERGELERI/HEDEF

PG | 1 |Okullasma Orani Oran | %41 %46 | %51 | %56 |%61 | %66

MALIYETLENDIiRME/BUTCELEME

MALIYET TABLOSU
STRATEJIK | 2018-2019

HEDEF (TL)

TOPLAM MALIYET




KAYNAK TABLOSU

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

NANALSAE (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)

Genel Biitce

Bagislar

Etkinlikler

Kantin

Okul Aile Birligi

Otopark

Diger

Toplam




BOLUM 4
IZLEME VE DEGERLENDIRME

iZLEME VE DEGERLENDIRME ESASLARI

izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagh kalinarak yapilacaktir:

¢ Her egitim 6gretim yili basinda o yil gerceklestirilecek her bir hedef veya faaliyet icin,
sorumlu kisiler belirlenecektir. Bu kisilerin, 6grenen okul anlayisini bir davranig olarak
benimsemis

olmasina dikkat edilecektir.

¢ Her ¢alisma yili icin okul gelisim plani hazirlanacaktir.

¢ Her ¢alisma yili /dénemi de ekiplerce her hedef igin bir calismaliyilestirme plani hazirlayip
okul idaresine teslim edeceklerdir.

¢ Sorumlu kisi veya ekipler 6 ayda bir rapor diizenleyerek amaca ulasma veya hedefin
gerceklesme duzeyi hakkinda bilgi sunacaklardir.

¢ Faaliyetler performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her
calisma oncesinde performans gdstergeleri gézden gecirilecektir.

¢ Calismalarda verilerin kullaniimasi ve her seyin rakamlarla ifade edilmesi saglanacaktir.
¢ Tum calismalar agikhk ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gergeklestirilecektir.

¢ Yapilan galismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gdzden gegirilecektir.




OKUL GELISIM PLANI

Okul gelisim plani, okul stratejik planindan ayr1 olarak her yil, o egitim-6gretim
yilina ait olarak hazirlanmalidir.

Her y1l hazirlanan okul gelisim planinda, okulun stratejik planindaki
degerler, misyon, vizyon ve stratejik amagclar ile hedefler temel alinmalidir.

CALISMA-IYILESTIRME- PLANLARI

Stratejik planda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda belirlenen ¢alismalara
yonelik ¢alisma ekipleri kurulur.

Calisma planlari, ¢alismay1 gerceklestirecek olan ekipler tarafindan
hazirlanir. Okulun kag tane hedefi var ise o kadar ¢alisma/iyilestirme plani
olmas1 gerekmektedir.



OKUL GELISIM PLANI
CALISMA GRUPLARI/EKIPLERI

FiZIKi YAPIYI | AKADEMIK | SOSYAL, KULTUREL VE | OKUL-VELI DESTEK |OKUL
GELISTIRME 2@?@‘3% SPORTIF FAALIYETLERI |iLiSKISINI  |GRUBU | KULTURU
GRUBU GRUBU GELISTIRMEYE YONELIK | GELISTIRME GELISTIRME
CALISMA GRUBU GRUBU GRUBU
Mustafa Demiri Murtaza Ycel Mehmet Ozdemir Ahmet Ogultarhan Gulcan Dag Tugba Ekiz

Filiz Avci Nihat Solmaz Nurettin Donmez Nesibe Kosgeroglu Gulcan Demir Asuman Simsek
Mistebey Celik Emine Pehlivan Burcak Akdas Nihat Sofuoglu Blisra Yitik Ummiigilsiim Giin
Adnan Arslan Ali incecik Yasin Kabakli Aydin Demirezer Mustafa Aysenur Teke

Zengel




................ GRUBU/EKIBI

CALISMA (IYILESTIRME) PLANI

Stratejik Amag :

Hedef 1

Calisma Konusu

Calismanin Performans Gostergesi:

Yapilacak Isler - Galismanin
- Calismanin | Calismanin Tahmini Calismadan Tamamlanamama
Etkinlikler Calismanin . Calismanin CGalisma :
: Sorumlulari | Baslangig S .. | Maliyet Beklenen . - : Nedeni ( Calisma
faaliyetler o Bitis Tarihi Degerlendirilmesi| Tamamlandi L :
Tarihi Yarar Bitirilmediyse
Gerekceleri)

(Her bir hedef icin her y1l ayr1 ayr1 cahisma/iyilestirme plan1 hazirlanip uygulanacaktir.)




OKUL GELISIM PLANI

Sira | Stratejik | Hedef Baslangig ve

No | Amag No No Calismanin Adi Sorumlu Ekip Bitis Tarihi Tahmini Biit¢e Aciklamalar

(Her bir hedef icin hazirlanan ¢calisma/iyilestirme planlar bir araya getirildiginde okul gelisim plam ortaya ¢ikacaktir. Okul gelisim
planlan da yillik olarak hazirlanacak olup 6 ayda bir raporlanacaktir.)




iMZA SIiRKULERI

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRANO |ADI SOYADI GOREVI iMZA
1 SEDAT ALTUNKANAT | OKUL MUDURU

N T e

3 AHMET OGULTARHAN |OGRETMEN

4 ULKU BULBUL OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

5 ADNAN ARSLAN OKUL AILE BIRLIGI YONETIM

KURULU UYESI

»




BASARILAR
DILERIZ...

STRATEJI GELISTIRME EKIiBI



